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JZANGA

Raseiniy rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba, vykdydama Raseiniy rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. geguzés 11 d. sprendima’, atliko UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* iikinés
finansinés veiklos 2019 - 2022 m. veiklos auditg.
Audito subjektas — UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos®, juridinio asmens kodas — 172208281,
buveinés adresas: Zemaiciy g. 10, LT-60119, Raseiniai.
Audito tikslas — isanalizuoti UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® (toliau - vadinama Bendrové)
tikinius — finansinius rodiklius, bei iSsiaiskinti, ar Bendrové biudzeto ir kitas pinigines léSas bei turtg
2019-2022 metais valdé ir naudojo teisétai, ekonomiskai ir rezultatyviai nustatytiems tikslams
pasiekti.
Pagrindiniai audito klausimai:

- Ar veiklai vykdyti Bendrové formuoja aiskius tikslus;

- Ar Savivaldybés biudzeto ir kitos piniginés léSos bei turtas valdytas ir naudotas teisétai,
ekonomiskai ir rezultatyviai;

- Ar Bendroveé siekia veikti efektyviai;

- Ar Bendrovés finansiné buklé stabili.
Audituojamas laikotarpis — 2019 - 2022 metai.
UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® yra Savivaldybés kontroliuojama jmoné, kurios 1 966 819
Eur vertés akcijas nuosavybeés teise valdo Raseiniy rajono savivaldybés taryba.
Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. balandzio 16 d. sprendimu Nr. TS-102 ir 2020 m.
spalio 28 d. sprendimu Nr. TS-312 po reorganizavimo prijungimo btidu, prie Bendrovés prijungta
UAB ,,Raseiniy buty tikis* ir nuo 2020 m. lapkri¢io 16 d. bendrové veikia kaip vienas tikinis darinys,
perémes visas daugiabuciy gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo funkcijas, su nauja
valdymo struktira, jsteigus Biisto prieziiiros padalinj.
Pagrindiné Bendrovés veikla — komunaliniy paslaugy teikimas Raseiniy rajono savivaldybés
senitinijoms: teritorijy tvarkymas, atlieky surinkimas ir tvarkymas, energetikos jrenginiy (vieSyjy
teritorijy apSvietimo tinkly priezitra), daugiabuciy gyvenamyjy namy administravimas (bendryjy
patalpy administravimas, modernizavimo, renovacijos organizavimas), transporto bei kitos netipinés
paslaugos.

Bendrové turi padalinius Ariogaloje, Siluvoje ir Vidukléje ir Biisto priezitiros padalinj Raseiniuose.

! Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2023-05-11 sprendimas Nr. TS-143 ,,Dél pavedimo Kontrolés ir audito tarnybai
atlikti UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® tikinés finansinés veiklos 2019-2022m. veiklos auditg™.
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Iki 2022 m. lapkri¢io 9 d. bendrovéje veiké Bendrovés valdyba, kurios veikla Raseiniy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. A1-1463 buvo
nutraukta.

Didziausios bendrovés pajamos gaunamos, vykdant sutartinius jsipareigojimus Savivaldybei: uz
atliecky surinkimg ir tvarkyma, keliy ir gatviy priezilirg visais mety laikais, teritorijy valyma,
komunalinio tkio objekty prieziiira, vieSyjy erdviy prieziirg, zenkli pajamy dalis gaunama uz
daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimg. Taip pat gaunamos pajamos uz
paslaugas, teikiamas rajono gyventojams, imonéms ir organizacijoms.

Bendrovéje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 95 darbuotojai.

Tikrintu laikotarpiu Bendrovés direktoriumi dirbo Sigitas Kleismantas, vyr. buhatere — Danguolé
Montvydé.

Renkant audito jrodymus, buvo vadovautasi nuostata, kad subjektas pateiké iSsamig ir objektyvia
informacija, kad visi pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka
originalus. Jei bendrové prasomy dokumenty nepateiké, buvo laikoma, kad jy néra.

Informacija rinkta tikrinant Bendrovés pateiktus dokumentus, nagringjant teisés aktus, susijusius Su
audituojamo subjekto veikla, bendraujant su darbuotojais.

Auditas atliktas pagal Tarptautinius audito standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti

1 priede ,,Audito apimtis ir metodai‘.

Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai, tikst. Eur

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Turtas 1703,5 3908,1 4455,9 5152,9
Istatinis kapitalas 1648,0 1783,8 1916,8 1966,8
Pajamos ir kitos veiklos rezultatai 1671,0 1909,7 2104,0 2495,7
Sanaudos 1784,1 2075,6 2046,5 2377,9
Pelnas (+) nuostoliai (-) pries
apmokestinimg -113,1 -165,9 57,5 117,8
Isipareigojimai, iS ju: 363,4 781,7 781,4 932,1

llgalaikiai 148,6 171,6 119,5 175,9

Trumpalaikiai (su kaupimo léSomis) 214,8 610,0 661,9 756,2

Saltinis — Bendrovés finansiniy ataskaity duomenys



AUDITO REZULTATAI

1. Ar veiklai vykdyti Bendrovéje formuojami aiskiis tikslai ?
Strateginis planavimas - procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius ir
materialinius bei personalo isteklius?. Savivaldybés valdomos jmonés turi turéti aikius strateginius
planus, kurie buity komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdymo ir prieziliros organy bei
vadovy priemoné.
Strategijose jmoneés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Plane, be tiksly ir rodikliy,
turi biti nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy finansavimo S$altiniai, jmonés aplinkos
analize, turimi iStekliai ir kt. Jos turéty buti rengiamos bent trejy mety laikotarpiui. Tikrinant
strateginiame veiklos plane uzsibréztiems tikslams pasiekti numatyty priemoniy jgyvendinima, galima
jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvuma.
Bendrovés strategija siekiama didinti veiklos efektyvuma, jeigu strategijoje nustatyti finansiniai
tikslai ir konkretiis priemoniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai.
Bendrovés 2017-2019 ir 2021-2023 mety strateginiuose veiklos planuose (toliau — Strateginis veiklos
planas), jvertinta ir apraSyta verslo aplinka (iSoriniy ir vidiniy veiksniy analiz¢), Bendrovés stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé, Bendrovés misija ir vizija. Strateginiuose
veiklos planuose nustatyti trumpalaikiai ir ilgalaikiai strateginiai tikslai, kuriems numatyti uzdaviniai
bei priemonés jiems pasiekti. Nurodyti priemoniy jgyvendinimo pasiekimo rodikliai, reikalingos
1éSos, finansavimo Saltiniai bei jgyvendinimo terminai. Be to, Raseiniy rajono savivaldybe, kurdama
savivaldybés valdomy jmoniy valdysenos politika, priémé sprendimus valdomy jmoniy valdysenos
politikos formavimo klausimais (akcijy valdytojo — Rraseiniy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2021 m. geguzes 21 d. likesCiy rastas), kuriame iSdéstyti Savivaldybes lukesciai dél
Bendroves veiklos krip€iy, tiksly ir principy 2021 — 2024 mety laikotarpiui.
Bendrove sieké visy strateginiy tiksly jgyvendinimo, vykdé Strateginiame plane numatytas priemones.
Vykdant strateginiy ir metiniy veiklos plany jgyvendinima, Bendrovés direktorius kasmet teikia metinius
prane$imus apie Bendrovés veikla, tikinius — finansinius rodiklius.

2. Ar Savivaldybés biudZeto ir Kitos piniginés 1éSos bei turtas valdytas ir naudotas teisétai,

ekonomiskai ir rezultatyviai ?

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 ,Dél Strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo“(su vélesniais pakeitimais).
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2.1. LéSy valdymo, naudojimo teisétumo ir ekonomiskumo vertinimas
Vertinant Bendrovés veiklg teisétumo ir ekonomiSkumo aspektu, analizuoti Bendrovés priimti
Audituojamu laikotarpiu Bendrové buvo perkancioji organizacija, todél atitinkamai jos vykdytiems
pirkimams ir sudarytoms sutartims tur¢jo biti taikomi VieSyjy pirkimy jstatymo nustatyti
reikalavimai bei Bendrovés direktoriaus patvirtinti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys vieSyjy
pirkimy organizavima®, Viesojo pirkimo komisijos darbo reglamentas* ir kiti teisés aktai.
Audito metu nustatyta, kad ne visais atvejais buvo laikomasi nustatytos tvarkos vieSyjy pirkimy
srityje. Atkreiptinas démesys, kad nederinant vieSojo pirkimo paraiSky su jmonés vyriausiuoju
finansininku (buhalteriu), neatlickama iSankstiné finansy kontrolé ir nesilaikoma Vidaus kontrolés
tvarkos apraso°® 22 punkte nustatyty reikalavimy.
Vertinant Bendrovés veiklg teisétumo aspektu analizuoti dokumentai, susij¢ su vieSaisiais pirkimais.
Laikémés nuostatos, kad Bendrové 1€Sas valdé ir naudojo teisétai, jei atliekant vieSuosius pirkimus
buvo laikomasi vieSyjy pirkimy srityje nustatytos tvarkos.
Audito metu buvo i$nagrinétos visos vieSojo pirkimo sutartys, susijusios su turto jsigijimu uz
savivaldybés finansinj turtg (pinigus), investuotus j jmong, kaip papildomas savivaldybés jnasas
jstatiniam kapitalui didinti (9 sutartys), pavieSintos sutartys, kuriy vert¢ 10 000 Eur be PVM ir
daugiau, i8skyrus sutartis sudarytas per CPO ir sutartis dél daugiabuc¢iy namy modernizavimo (14
sutaréiy), du 2022 mety sutaréiy pakeitimai prie 2019 m. birzelio 7 d. sutarties Nr. RKP 19/21 ir 2021
m. gruodzio 6 d. sutarties Nr. RKP 21/96.
Audito metu:

v" Nustatyti trys atvejai, kuomet auditui nebuvo pateiktos pirkimo paraiskos, taip pat atvejai,
kuomet pirkimy paraiSkos nederinamos su vyriausiuoju finansininku (buhalteriu) ir/ar su Pirkimy
administratoriumi, parai§kose nenurodomos savybés ar objekto aprasymas, nenurodomos maksimalios
planuojamos sudaryti Pirkimo sutarties vertés, nenurodomi reikalingi kiekiai ar apimtys, ne visais

atvejais auditui buvo pateiktos mazos vertés pirkimo paZymos, kaip tai numatyta Bendrovés

3 UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraSas (patvirtintas direktoriaus 2019
m. vasario 15 d. jsakymas Nr. V-16, 2022 m. sausio 3 d. isakymas Nr. V-3) (su vélesniais pakeitimais ir papildymais).

4 UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* direktoriaus 2016 m. sausio 11 d. jsakymu Nr.10G patvirtintas VieSojo pirkimo
komisijos darbo reglamentas.

> UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* 2021 m. rugpjiicio 2 d. jsakymo Nr. V-64/1 patvirtinty Vidaus kontrolés tvarkos
apraso 21 punkte reglamentuojama, kad ,,vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti,
kad subjekto turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims
atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus®™, 22 punkte - ,iSankstiné finansy kontrolé¢ atliekama prie§
jgyvendinant finansinius sprendimus, kurie gali biiti priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz finansy kontrole
darbuotojas. ISankstinés finansy kontrolés metu nustatomas tikiniy operacijy tikslingumas, ar nustatytam tikslui pasiekti
programos sgmatoje yra numatytos lé€Sos, ar jy pakanka“.



direktoriaus patvirtintame VieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraSe. Nustatytas vienas atvejis,
kuomet skaic¢iuojant pirkimo vert¢ buvo nejtrauktos sutarties atnaujinimo galimybés, vienas atvejis,
kai buvo atlikta mazos vertés neskelbiamos apklausos procediira, nors turéjo biiti atlickama mazos
vertés skelbiamos apklausos procediira. Nustatytas vienas atvejis, kuomet auditui Bendrové nepateiké
viesojo pirkimo komisijos posédziy protokoly, vienas atvejis, kuomet sudaryta zodiné sutartis, nors
turéjo buti sudaryta raSytiné, o pats pirkimas neuzregistruotas Pirkimy registracijos Zzurnale.
Nustatytas vienas atvejis, kuomet vieSojo pirkimo komisijos posédyje komisijos nariai svarsté
pirmininko (i§ komisijos nariy) paskyrimo klausimg ir $iam sitilymui pritaré, taciau kitas komisijos

pirmininkas turéjo buti skiriamas Bendrovés direktoriaus jsakymu.

PavyzdZiai

> Siuksliavezio automobilio nuomos 2021 m. rugséjo 17 d. sutarties Nr. RKP 21/91 verté 2850
Eur be PVM vienam ménesiui. Mazos vertés pirkimo 2021 m. rugséjo 10 d. paraiskoje Nr. AS 09/10 nurodyta
numatoma pirkimo verté 9000 be PVM, taciau nenurodomas reikalingas kiekis ar apimtis. Bendrovés direktoriaus
2021 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-69 pakeistame 2021 numatomy pirkti pirkimy plane numatyti 9000 Eur be
PVM. Siuksliavezio automobilio nuomos paslaugos viesojo pirkimo dokumenty sutarties sqlygy projekte
numatyta, kad sutartis ,,galioja 3 mén. su galimybe prates iki 6 mén ‘. Numatomos viesojo pirkimo ir pardavimo
vertés skaiciavimo metodika nustato, kad pirkimo verté skaiciuojama jtraukiant visas mokétinas sumas, jskaitant
vertes, galincias atsirasti dél pirkimo sutarties pasirinkimo ir atnaujinimo galimybiy.

> Pésciyjy tako remonto darby 2022 m. rugséjo 1 d. sutarties Nr. RKP 22/57 verté 10061,84 Eur
be PVM, 12174,82 Eur su PVM. Vidiniuose Bendrovés dokumentuose maksimali sqmatos verté buvo nustatyta
iki 12174,82 Eur®. Tiekéjas, j kurj kreipési pirkimy organizatorius atlikdamas viesojo pirkimo neskelbiamos
apklausos procediiras, 2022 m. rugpjicio 31 d. pateiké sqmatq, kurios vertés 10061,84 Eur be PVM. Bendrovés
direktoriaus patvirtintas Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas numato, kad maZos vertés pirkimai gali
buti neskelbiami iki 10000 Eur be PVM. Nors pésciyjy tako remonto darbus atliko Bendrovés parinktas tiekéjas,
Siy darby uzsakovo Raseiniy rajono savivaldybés administracijos Ariogalos miesto seniuinijos ir Vykdytojo UAB
,, Raseiniy komunalinés paslaugos* akte uz 2022 m. spalio mén. ir akte uz 2023 m. balandzio meénesj (Programos
pavadinimas: Ariogalos miesto seniunijos teritorijy tvarkymas ir komunalinio itkio objekty prieZiiira ir remontas)
iskaiciuota 5 proc. dydzio pelno norma nuo Bendrovés parinkto tiekéjo pateiktos apmokéjimui uz atliktus darbus
PVM sgskaitos faktiiros vertés be PVM. Komunaliniy paslaugy teikimo 2019 m. rugséjo 2 d. sutarties Nr. SR-566
(vidaus sandoris), sudarytos tarp UAB ,, Raseiniy komunalinés paslaugos ir Raseiniy rajono savivaldybés
administracijos, 3.2.1. papunktis numato, kad ,, sutarties vykdymo metu bus apmokama uz faktiskai atliktas
paslaugas .

> Techninés druskos pirkimo - pardavimo 2022 m. balandzio 12 d. sutartis RKP 22/21. Bendrovés
direktoriaus 2022 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-17 , Dél techninés druskos pirkimo atlikimo* buvo sudaryta
komisija atlikti viesgjj techninés druskos pirkimg CVP IS priemonémis, taciau Bendrové auditui nepateiké viesojo
pirkimo komisijos posédziy protokoly.

> Soninés Sienapjovés-smulkintuvo MB170RLW jsigijimo verté 6850 be PVM pagal Zodine sutartj
(2021 m. rugpjiicio 3 d. PVM sqskaitq-faktiirg KAJ Nr. 012343). Nors teisinis reguliavimas® tuo metu numateé, kad
jei pirkimo sutarties verté didesné kaip 3000 Eur be PVM turi biti sudaroma rasytiné sutartis, buvo sudaryta

6 Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtinto (aktuali redakcija) MaZos
vertés pirkimy tvarkos apraso 21.4.3. papunktis. UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* direktoriaus 2019 m. vasario 15
d. jsakymu V-16 patvirtinto UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraSo 46
punktas.
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Zodiné viesojo pirkimo pardavimo sutartis, pirkimas nebuvo uzregistruotas Pirkimy registracijos Zurnale’, auditui
nebuvo pateikta mazos vertés pirkimo pazyma, 2021 m. liepos 26 d. Paraiskoje dél Soninés Sienapjoves
smulkintuvo MB170RLW numatyta jsigyti 1 vnt. Paraiskoje nenurodyta maksimali planuojamos sudaryti Pirkimo
sutarties verté, ParaiSka nesuderinta su Perkanciosios organizacijos vyriausiuoju finansininku (buhalteriu) ir
Pirkimy administratoriumi.

> Viesojo pirkimo-pardavimo 2022 m. lapkricio 9 d. sutartimi Nr. RKP 22/80 Bendrové jsigijo
sunkiasvore savivarte transporto priemong su kranu (hidromanipuliatoriumi), smélio — druskos misinio
barstytuvu ir sniego peiliu (sutarties verté — 70 000 be Pvm). Bendrovés direktorius 2022 m. rugséjo 19 d.
jsakymu Nr. V-55 sudaré komisijq atlikti viesqjj pirkimg. Isakymu buvo paskirtas komisijos pirmininkas ir 3
komisijos nariai. VieSojo pirkimo komisijos posédyje (2022-11-08 protokolas Nr. 11) komisijos nariai,
atsizvelgdami | tai, kad Bendrovés direktoriaus paskirtas komisijos pirmininkas negali eiti pareigy, nes
atostogauja, komisijos posédyje svarsté kito pirmininko (is komisijos nariy) paskyrimo klausimq ir Siam siiillymui
pritaré. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo 19 straipsnio 2 dalimi ,, komisija sudaroma
jq sudarancios perkanciosios organizacijos vadovo jsakymu (potvarkiu) is ne mazZiau kaip 3 fiziniy asmeny —
Komisijos pirmininko ir bent 2 Komisijos nariy“, 3 dalimi ,, Komisijos pirmininku skiriamas Komisijg sudariusios
perkanciosios organizacijos vadovas arba jo jgaliotas Sios perkanciosios organizacijos <...> darbuotojas*.
Viesojo pirkimo komisijos darbo reglamento® 18 punkte nustatyta, kad ,Jei pirmininkas negali dalyvauti
posédyje, posédziui pirmininkauja Komisijos pirmininko pavaduotojas arba UAB ,, Raseiniy komunalinés
paslaugos ** direktoriaus jsakymu paskirtas ji pavaduojantis Komisijos narys“. Atsizvelgiant j tai, galima daryti
isvadgq, kad kitas komisijos pirmininkas turéjo biiti skiriamas Bendrovés direktoriaus jsakymu.

Vertinant Bendrovés veikla ekonomiSkumo aspektu, analizuotas Savivaldybés finansinio turto
(pinigy), investuoty i Bendrove, kaip papildomas savivaldybés inaSas jstatiniam kapitalui didinti
panaudojimas.

Laikémés nuostatos, kad bendrové 1ésas valdé ir naudojo ekonomiskai, jei uz visg skirtg Savivaldybés
finansinj turta (pinigus), investuotus i Bendrove, kaip papildomas savivaldybés jnasas jstatiniam
kapitalui didinti, jsigijo tg turta, kuriam prasé investicijy.

Audito metu buvo iSnagrinéti visi Bendrovés teikti praSymai skirti investicines 1€Sas turtui jsigyti.
Audituojamu laikotarpiu Bendrové keturis kartus kreipési j Raseiniy rajono savivaldybe, praSydama
skirti investicines léSas turtui jsigyti, nurodydama koks turtas bus perkamas:

v 2019 m. spalio 18 d. buvo prasoma skirti investicines 1ésas ,,Pakuociy atlieky surinkimo i$
gyvenamyjy namy priemonéms* (konteineriams) jsigyti, praSoma investuoti léSy suma - 66 973,50
Eur,;

v 2020 m. balandzio 15 d. buvo prasoma skirti numatytg investicija turtui jsigyti 124 000 Eur, t.
y. atlieky vezimo transporto priemonés su kranu (hidromanipuliatoriumi) ir naujo §lavimo jrenginio

isigijimui;

" UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* direktoriaus 2019 m. vasario 15 d. jsakymu V-16 patvirtinto UAB ,,Raseiniy
komunalinés paslaugos* vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraSo 28 punktas.

8 UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® direktoriaus 2016 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. 10G

patvirtinto VieSojo pirkimo komisijos darbo reglamento 18 punktas.
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v/ 2021 m. kovo 2 d. buvo praSoma investuoti nurodant, kad investicija bus panaudota
Siuksliavezio automobilio jsigijimui iki 95 000 Eur, aplinkos priezitros technikai apie 36 000 Eur,
automobilinés priekabos — platformos jsigijimui (apie 2000 Eur), viso 133 000 Eur;

v 2022 m. balandZio 5 d. praSoma investuoti 50 000 Eur, investicines 1éSas numatoma panaudoti
sunkvezimio automobilio (naudoto) su komplektacija jsigijimui.

Savivaldybés turto investavimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22 straipsnyje. Vadovaujantis minéto teisés
akto nuostatomis, sprendimg dél savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto investavimo
priima savivaldybés taryba, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu®
patvirtinta Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos aprasa. Pries§
priimant sprendimg sifilymas investuoti turi baiti ekonomiskai ir socialiai pagrijstas.
Raseiniy rajono savivaldybés administracija, teikdama Raseiniy rajono savivaldybés tarybai
sprendimy projektus dél Savivaldybés finansinio turto investavimo ir UAB ,,Raseiniy komunalinés
paslaugos® jstatinio kapitalo didinimo, pateiké investavimo kriterijy verting ir kokybing¢ iSraiska.
Audito metu nustatyta, kad Bendrové uz Savivaldybés finansinj turta (pinigus), investuotus i
Bendrove, kaip papildomas savivaldybés jnasas jstatiniam kapitalui didinti, jsigijo tg turta, kuriam
investicijy ir buvo praSoma, tafiau turime pastaby dél ekonomisko 1Sy panaudojimo, jsigyjant
naudotg Siuksliavezig (jsigijimo verté - 94 380 Eur su PVVM). Nors pagal Raseiniy rajono savivaldybés
tarybos 2021 m. kovo 25 sprendima!® visos numatytos 1ésos — 132 984,32 Eur buvo pervestos j
jmones saskaita, Bendroveé naudotg SiukSliaveze (jsigijimui buvo prasoma iki 95 000 Eur) jsigijo
lizingo budu, apmokéjusi pradinj jnasa 47 190,00 Eur, o uz lizingo paslaugas 36 mén. laikotarpiu
Bendrove mokés paliikanas.
Atkreipiame démesj, kad Savivaldybé neturi nustaciusi kontrolés mechanizmo apie investicijy
panaudojimg savivaldybés kontroliuojamose jmonése, jmonés nejpareigojamos pateikti informacija,
ar jsigijo tg turtg, kuriam investicijy ir buvo praSoma.

2.2. Bendrovés turto valdymas ir naudojimas
Bendrové 2022 m. gruodzio 31d. duomenimis turéjo ilgalaikio turto uz 3 068 898 Eur, i§ kuriy
pastatai ir statiniai buvo 2 254 434 Eur vertés, i§ jy —Savivaldybés biistai, valdomi patikéjimo teise — 2
060 100 Eur vertés, masinos ir jrengimai — 96 012 Eur vertés, transporto priemonés — 543 501 Eur

vertés, kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 174 949 Eur vertés. Pastatai ir statiniai nusidévéje 66

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 758 ,,Dél sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*.

10 Raseiniy rajono savivaldybés 2021 m. kovo 25d. sprendimas Nr. TS-78 ,,Dél Raseiniy rajono savivaldybés finansinio
turto investavimo ir UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® jstatinio kapitalo didinimo.
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proc., masinos ir jrengimai nusidéveéje 67 proc. Audituojamu laikotarpiu Savivaldybe, kaip bendrovés
akcininkas, investavo 373,9 tikst. Eur finansinio turto. LéSos buvo panaudotos ilgalaikio turto
(SiukSliaveziy, vejapjoviy ir kt.) jsigijimui.

Audito metu vertinome, ar visas turtas inventorizuotas, ar visas turtas naudojamas bendrovés veikloje
pajamoms uzdirbti. Audito metu nustatyta, kad bendrove¢je turtas inventorizuojamas pagal teisé€s akty
reikalavimus!!, netinkamas naudoti turtas inventorizacijos komisijy sitlomas nuraSyti ar kitaip
panaudoti. Taciau pastebéjome, kad turto sgraSuose yra turto, kuris néra naudojamas bendroveés
veikloje pajamoms uzdirbti (pvz. Lyduvény kapiniy betoniné tvora, Siluvos kapiniy metaliné tvora,

Sulinys Zaiginio kapinése, gatviy ap$vietimas, gatviy kabelinés linijos ir kt.).

2.3. Zmogiskyjy iStekliy valdymas
2.3.1 Personalo politika
Aiski valdymo organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir pokyc¢iy Sioje srityje
analizé yra svarbus elementai efektyviam veiklos procesy valdymui ir jmoniy valdymo tiksly
igyvendinimui. Imoniy vidaus teisés aktai — darbo tvarkos taisyklés, kolektyvinés sutartys ar pan.
nustato bendrg tvarka jmonéje, taikoma visiems darbuotojams (pvz.: darbo ir poilsio laiko rezima,
darbuotojy elgesio principus, darbo saugos reikalavimus ir t. t.), atskiry darbuotojy funkcijos
nustatomos tik tam darbuotojui skirtame akte — darbo sutartyje ir/ar jo pareigybés aprasyme; darbo
apmokeéjimo salygos turi biiti nustatomos darbo sutartyje.
Pagal Akciniy bendroviy jstatymo®? ir bendroveés jstatus, galiojusius iki 2022 m. gruodzio 21 d.,
bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes tvirtino valdyba. Vadovui pavesta tvirtinti
vidaus darbo tvarkos taisykles, darbuotojy pareiginius nuostatus, administracijos darbo reglamenta,
leisti jsakymus personalo valdymo ir bendrovés veiklos klausimais, formuoti jstaigos struktira ir
teikti jg nustatyti bendrovés valdybai.
Audito metu vertinome:
e Ar yra patvirtinta bendrovés valdymo/organizaciné struktiira, uZtikrinanti bendrovés veikla ir
esamos darbuotojy pareigybés jg atitinka;
e kiekvieno darbuotojo funkcijos yra aiskiai apibréztos, darbuotojai su jomis susipazing;

e ar su darbuotojais sudarytose darbo sutartyse jrasytos visos biitinosios salygos bei pakeitimai;

! Tnventorizacijos taisyklés, patvirtintos LRV 1996-06-03 nutarimu Nr.719 (su vélesniais pakeitimais).
2 Akciniy bendroviy jstatymas 34 str. 1 d. 4 p.
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e ar darbuotojams iSmokétas darbo uzmokestis, priedai ir premijos atitinka sutartyse nustatytus

dydzius bei teisés aktus;

e ar bendrovés valdybos nustatytas atlyginimas vadovui susietas su bendrovés veiklos

rezultatais ir atitinka teisés aktus.
Atnaujinta Bendrovés valdymo struktiira buvo pristatyta ir patvirtinta Valdyboje 2021 m. sausio 22 d.
ir jsigaliojo nuo 2021 m. kovo 1 d.
2022 mety pabaigoje Bendrovéje dirbo 95 darbuotojai. Vidutinis ménesinis vieno darbuotojo darbo
uzmokestis sudaré 1199,6 Eur, lyginant su Salies vidurkiu (1900,3 Eur 2022 m. IV ketv.) sudar¢ 63
proc. nuo Salies vidurkio.
Bendrove¢je yra patvirtinti darbuotojy pareiginiai nuostatai, kuriuose apibréztos darbuotojy funkcijos
ir atsakomybé, darbo uzmokestis, skatinamosios iSmokos apskai¢iuojami ir mokami vadovaujantis
teisés akty ir Bendroveés vidaus dokumenty reikalavimais.

2.3.1. Bendrovés vadovy darbo uZmokestis nesiejamas su bendrovés veiklos rezultatais
Raseiniy rajono savivaldybés administracijos direktorius, igyvendindamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarima!®, 2017 m. sausio 12 d. jsakymu Nr. A1-35 (su vélesniais pakeitimais)
patvirtino Savivaldybés kontroliuojamy jmoniy vadovy, jy pavaduotojy ir vyraiusiyjy finansininky
(buhalteriy) darbo apmokéjimo tvarkos aprasa (toliau-Aprasas), kuriame nustatyta, kad vadovaujanciy
darbuotojy darbo apmokéjimas nustatomas ir siejamas su jmoniy veiklos rezultatais, kad jmonés
valdyba nustato jmonés vadovo ménesing alga, kuri susideda i§ pastovios dalies, kuri nustatoma
koeficientais ir kintamosios dalies, kuri priklauso nuo jmonés veiklos rezultaty ir nustatoma
atsizvelgiant | praéjusiy mety jmoniy veiklos vertinimo rezultatus.

Bendrovés valdyba 2021 m. vasario 11 d. posédyje nutaré Bendrovés vadovui nustatyti 25 proc.
dydzio kintamosios darbo uzmokescio dalies priedg nuo kovo 1 d., rySium su jmonés reorganizacija ir
padidéjusiu darbo kriiviu, nesivadovaudama Apraso 14 punkto nuostata, kad ,,jeigu pra¢jusiy mety
imonés veiklos finansiniai rezultatai yra neigiami, ménesinés algos kintamoji dalis negali biiti
nustatoma, iSskyrus atvejus, kai neigiami rezultatai atsirado dél aplinkybiy, kuriy jmonés vadovas
negaléjo kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelio Siy aplinkybiy ar jy pasekmiy atsiradimui. Tokiu
atveju, jmonés vadovo kintamosios dalies dydis negali virSyti 10 procenty ménesinés algos pastovios
dalies dydzio“. Pazymétina, kad Bendrovés 2020 mety finansinis rezultatas buvo neigiamas -
Bendrove patyré 165 983 Eur nuostolio. Kitokio pobtidzio priedai imoniy vadovams teisés aktais néra

reglamentuoti. Atkreipiame démesj, kad 25 proc. priedas Bendrovés vadovui buvo mokamas ir 2022

13 LRV 2002-08-23 nutarimo Nr.1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokeséio (su vélesniais
pakeitimais), 4 p.



12

metais pagal aukSciau minétg Valdybos sprendimg. Taip pat pagal Valdybos 2019 m. gruodzio 10 d.
posédzio protokolg Nr. 90 Bendrovés vadovui buvo nustatytas 200 Eur priedas uz budéjimag ziemos

sezono metu savaitgaliais ir Svenciy dienomis.

2.4. Kity léSy valdymas

Bendrovés busto priezitiros padalinys vykdo daugiabuciy gyvenamyjy namy, kurie nejregistrave
daugiabucio namo buty ir kity patalpy savininky bendrijy arba jungtinés veiklos sutarCiy, taip
Savivaldybés biisty administravimg: organizuoja namo bendrojo naudojimo objekty priezitra,
jgyvendina namo ir kity patalpy savininky su bendrgja nuosavybe susijusius sprendimus ir pavedimus,
igyvendindami daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa, organizuoja daugiabuciy
namy renovacijos darbus, priziiiri savivaldybei nuosavybés teise priklausancius biistus, organizuoja jy
remontus ir pan.

Biisto priezitiros padalinys per 2021 metus Savivaldybei priklausan¢iy gyvenamyjy patalpy remontui
(31 bistui) 1S savivaldybés biudzeto 1¢Sy panaudojo 42 117 Eur, daugiabu¢iy namy kapitaliniam ir
einamajam remontui i§ kaupiamyjy 1éSy panaudojo 91736 Eur. 2022 metais Savivaldybei
priklausan¢iy gyvenamyjy patalpy remontui (35 biistams) 1§ savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojo 57
194 Eur, daugiabuciy namy kapitaliniam ir einamajam remontui i§ kaupiamyjy 1é$y panaudojo 86 685
Eur. Biusto prieziliros padalinio teikiamy paslaugy ijkainiai patvirtinti Savivaldybés tarybos
sprendimais arba Bendrovés direktoriaus jsakymais, patalpy savininkai apie teikiamy paslaugy kainas
ir tarifus informuojami jvairiais budais (skelbiami padalinio skelbimy lentoje, gyventojy namy

skelbimo lentose, organizuojami susirinkimai).

3. Ar Bendrobés veikla efektyvi ?
Bendrovés finansiniai rodikliai

Finansiné analiz¢é leidzia jvertinti jmonés finansiniy iStekliy panaudojima, turto biiklg bei naudojamy
priemoniy pelninguma bei remiantis $ia informacija priimti atitinkamus valdymo sprendimus. Jos
metu yra apskai¢iuojami jvairts rodikliai, kuriy pagrindu yra sprendZiama apie jmonés pelninguma,
likviduma, mokuma, apyvartuma ir pan. Vertindami UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* veiklos
efektyvuma analizavome jmonés finansinius santykinius mokumo, pelningumo ir likvidumo rodiklius.
Skai¢iuodami rodiklius, rémémés bendrovés pateiktomis finansinémis ataskaitomis uz 2019, 2020,
2021 ir 2022 metus, susipazinome su audito jmoniy audituotomis Bendrovés finansinémis
ataskaitomis.

Bendrovés 2019 — 2022 finansiniai duomenys pateikti ataskaitos 2 priede.
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Laikémés nuostatos, kad bendrovés finansiniai rodikliai rodo bendrovés efektyvig veikla, jei atitinkami
rodikliai ne Zemesni negu'*:

e grynasis pardavimy pelningumas >5proc.;

e turto pelningumo rodiklis (arba turto graza) >5;

e einamojo likvidumo koeficientas >1,;

e bendrasis skolos koeficientas <0,3.

Pazymétina, kad Bendrové 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis tur¢jo sukaupta 603,9 tiikst. Eur
nuostolj, jstatinis kapitalas (Savivaldybés investuotas turtas) sudaré 1966,8 tiukst. Eur, o Bendroves
nuosavas kapitalas sudaré 1362,9 tiikst. Eur arba 69,3 proc. jstatinio kapitalo dydzio. Taigi, vienas i§
pagrindiniy finansiniams rezultatams jvertinti rodikliy — nuosavo kapitalo grgza — savivaldybés
investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumo matas, kuris, iSreikStas eurais, rodo, kokia savininky
investuoty 1é8y dalis grjzta kaip grynasis pelnas. Auksciau minéto laikotarpio duomenimis, nuosavo
kapitalo graza buvo neigiama — vienas j Bendrove investuotas euras Savivaldybei davé 30,7 centy
nuostolio.

Pajamos ir sgnaudos
Didziausig pajamy dalj Bendrové uzdirba i§ pagrindinés veiklos (komunaliniy paslaugy teikimas), tai
yra apie 78 proc. visy gaunamy pajamy, 11 proc. pajamy Bendrové gauna i§ blisty administravimo

veiklos ir 11 proc. i$ kity netipiniy paslaugy teikimo.

Pajamos
tukst. Eur

Straipsniy pavadinimas 2019 2020 2021 2022
Komunaliniy paslaugy pajamos 1470,3 1484,3 1560,6 1896,5
Biisto administravimo pajamos - 244.6 2457 280,5
Kitos veiklos pajamos 202,7 196,3 297.7 319,7
I8 viso 1673,0 1925,2 2104,0 2496,7
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.
Sgnaudos

tikst. Eur

Straipsniy pavadinimas 2019 2020 2021 2022
Komunaliniy paslaugy teikimo 1560,5 1494,8 14954 1886,3
sanaudos
Biisto administravimo sagnaudos - 262,6 218,3 220,1
Kitos sagnaudos 225,5 333,8 332,8 272,4
I8 viso 1786,0 2091,2 2046,5 2378,8

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.

Veiklos rezultatai

14 Moksling literatiira: prof. Jonas Mackevigius. Audito teorija ir praktika, 1999, prof. dr. Rasa Kanapickien¢, Jmoniy veiklos vertinimo

rodikliai ir jy analiz¢, 2017.
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Bendrovés 2019-2020 mety veikla buvo nuostolinga, 0 2021-2022 metais pelninga, taciau i$ ketveriy

paskutiniy mety veiklos Bendrové patyré 103,7 tukst. Eur nuostolio.
2019-2022 mety pelnas (nuostolis)

Pelnas (nuostolis) 2019 2020 2021 2022
Pelnas 57,5 117,8
Nuostolis (-) (113,0) (165,9)

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos“ finansines ataskaitas.

Bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai
Imoniy veiklos efektyvumui, finansiniam stabilumui jvertinti naudojama eilé veiklos vertinimo
santykiniy rodikliy'® - grynojo pelningumo, turto pelningumo, mokumo, likvidumo, skolos, bendryjy
ir administraciniy sgnaudy, debetinio jsiskolinimo ir Kiti rodikliai.

Grynojo pelningumo rodiklis

Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Grynas pelnas (nuostolis), tikst.Eur (113,0) (165,9) 54,9 112,4
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 1663,3 1890,6 1997,8 24435
Grynojo pardavimy pelningumo | -6,8 -8,8 2,7 4,6
koeficientas, proc.

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.

Grynasis pelningumas — tai grynojo pelno ir pardavimy santykis, kuris parodo, kiek grynojo pelno
uzdirba vienas pardavimy euras arba kiek kiekvienam eurui pirkéjai sumoka vir§ parduotyjy paslaugy
savikainos ir visy kity iSlaidy, t. y. jis parodo jmonés veiklos efektyvuma. Bendrovéje Sis rodiklis turi
tendencija didéti, taciau nesiekia rekomenduotino 5 proc. grynojo pelningumo normos.

Turto pelningumo koeficientas

Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Grynas pelnas (nuostolis), tikst.Eur (113,0) (165,9) 54,9 112,4
Visas turtas, tukst.Eur 1703,5 3908,1 4455,9 5152,9
Turto pelningumo koeficientas, proc. | -6,6 -4,2 1,2 2,2

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.

Turto pelningumo koeficientas — grynojo pelno ir viso turto santykis, kuris parodo, kiek eury grynojo
pelno tenka vienam turto eurui. Sis rodiklis atspindi viso jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Kuo
aukStesne rodiklio reikSme, tuo parodoma, kad jmonéje turtas naudojamas efektyviau. Vertinant Sio

koeficiento reik§mes vyrauja nuomoné, kad Zemesnis nei 5 proc. turto pelningumas néra tinkamas.

15 Prof. Dr. Rasa Kanapickiené. Imoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analiz¢, 2017.
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Taciau tai priklauso nuo veiklos Saky, kurias vysto jmonés. Mes nesiimame vertinti Sio rodiklio
atitikimo kazkokiam tai nustatytam intervalui, o tik pazymime, kad kiekvienas jmonés euras 2019-
2020 metais atnesé nuo 4,2 iki 6,6 centy nuostolio, o 2021-2022 metais turtas buvo naudojamas

efektyviau ir atne$é nuo 1,2 iki 2,2 cento grynojo pelno.

Einamojo (bendrojo) likvidumo koeficientas

Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Trumpalaikis turtas™, takst. Eur 647,0 614,0 747,3 1077,2
Trumpalaikiai jsipareigojimai, tukst. | 214,8 264,8 2919 341,3
Eur

Einamojo  (bendrojo)  likvidumo | 3,0 2,3 2,6 3,2
koeficientas

*Be gyventojy kaupiamyjy lésy ir patikéjimo teise valdomy Savivaldybés perduoty atlicky surinkimo konteineriy.

Einamojo (bendrojo) likvidumo koeficientas — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykis. Sis rodiklis parodo, kiek trumpalaikis turtas padengia trumpalaikiy jsipareigojimy ir leidzia
prognozuoti mokumo biukle artimiausiu momentu. Rodiklio dydis 1,5 rodo, kad Bendrové turi 1,5
euro trumpalaikio turto, kurj gali panaudoti grazindama 1 euro dydzio trumpalaike skola,
nepritraukdama papildomy 1¢8y. Egzistuoja Sio rodiklio vadinamas saugumo slenkstis, t. y. jis negali
buti mazesnis kaip 1,2 ir jeigu jis didesnis nei 4-5, tai gali reiksti, kad jmoné nesugeba efektyviai
panaudoti turimo turto. Bendrovéje Sis koeficientas audituojamu laikotarpiu buvo stabilus.
Trumpalaikiai jsipareigojimai - tai jsipareigojimai, kurie turi bati jvykdyti 12 ménesiy bégyje, o
trumpalaikis turtas - tai turtas, kuris realizuojamas mety bégyje.

Bendrasis skolos rodiklis

Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Visi jsipareigojimai, tukst. Eur 363,4 436,4 411,4 517,2
Visas turtas, tikst.Eur 1703,5 3908,1 4455,9 5152,9
Einamojo (bendrojo) likvidumo | 0,2 0,1 0,1 0,1
koeficientas

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.

Bendrasis skolos rodiklis — visy jsipareigojimy ir viso turto santykis, kuris rodo, kokia dalis skolinty
¢Sy panaudojama formuojant jmongés turta. Banky ir kreditoriy nuomone, §is santykis turi biiti
mazas, norint apsaugoti nuo rizikos patiriant nuostolius jmonés bankroto atveju. Priimtinas rodiklio
lygis: < 0,3 — labai geras; < 0,5 — geras; < 0,7 — patenkinamas ir > 0,7 — nepatenkinamas.

Pardavimo savikainos lygio rodiklis
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Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Pardavimo savikaina, tikst. Eur 1251,7 1581,9 1369,3 1634,4
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 1663,3 1890,6 1997,8 24435
Pardavimo savikainos lygis, proc. 75,3 83,7 68,5 66,9

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos“ finansines ataskaitas.

Sis rodiklis parodo jmonés pagrindines islaidas vienam pardavimo pajamy eurui. I§ §io rodiklio
galima spresti apie jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma, sugeb¢jima kontroliuoti i$laidas. Rinkos
Saliy praktika rodo, kad Sio rodiklio ribos yra nuo 50 iki 90 proc'®. Bendrovéje Sis rodiklis
audituojamu laikotarpiu buvo optimalus.

Veiklos sgnaudy rodiklis

Rodiklis/laikotarpis 2019 2020 2021 2022
Veiklos sanaudos, tiikst. Eur 290,8 360,1 4225 487,2
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 1663,3 1890,6 1997,8 2443,5
Veiklos sanaudy lygis, proc. 17,5 19,0 21,1 19,9

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* finansines ataskaitas.

Sis rodiklis parodo, kokia Veiklos (bendryjy ir administraciniy) sanaudy dalis panaudojama
pardavimy procese, kiek sagnaudy tenka 1 pardavimo Eurui ir apibiidina jmonés veiklos iSlaidy lygi.
Bendrosios ir administracinés sanaudos neturéty sudaryti daugiau kaip 15-18 procenty pardavimo
pajamy vertés. Kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo jmonéje geriau parengta iSlaidy mazinimo politika.
Bendrov¢je Sis rodiklis audituojamu laikotarpiu vir§ijo rekomenduojamg norma, taciau turi tendencijg

mazeti.

4. Pastebéjimai dél vieSyjy ir privadiy interesy derinimo
Pagal Viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo’’ nuostatas, Bendroveés

vadovas ir jo pavaduotojas yra asmenys, dirbantys valstybinéje tarnyboje, o tokiems asmenims

16 Prof. Dr. Rasa Kanapickiené. Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analize, 2017.

7 Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo (1997-07-02 Nr. VIII-
371) 2 straipsnio 5 dalies 10 punktas ,,asmenys, dirbantys valstybinéje tarnyboje,—akciniy bendroviy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés
teise priklauso valstybei ar savivaldybei, vadovai ir vadovy pavaduotojai®, 11 straipsnio 2 dalis, t. y. ,apie $io
straipsnio 1 dalyje nurodytus atvejus, prie§ atlikdamas tarnybines pareigas arba pradéjes jas atlikti, deklaruojantis
asmuo privalo informuoti institucijos ar jstaigos vadovg ar jo jgaliota asmenj arba kitg j pareigas priimantj ar skiriantj
subjekta <...> ir asmenis, kurie kartu atliecka tarnybines pareigas, ir pareik$ti apie nusiSalinima, ir jokia forma
nedalyvauti toliau atliekant tarnybines pareigas*.
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draudziama dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba kitaip paveikti sprendimus,
kurie sukelia interesy konflikta.

Bendrovés direktorius 2022 m. rugpjiicio 1 d. savo jsakymu Nr. P-166 terminuotam laikui iki
rugs¢jo 1 d. priémé sau artimg asmenj i sargo pareigas.

Atsizvelgiant | tai, kas auksciau isdéstyta, UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos* direktorius
galimai pazeid¢ Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
istatymo 3 straipsnio 1 dalies 2 punkta, t. y. ,,vieSyjy interesy virSenybei uztikrinti deklaruojantys
asmenys privalo <...> teisés akty nustatyta tvarka ir priemonémis vengti interesy konflikto ir elgtis
taip, kad nekilty abejoniy, kad toks konfliktas yra®, 11 straipsnio 1 dalj, t. y. ,,deklaruojanciam
asmeniui draudziama dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba kitaip juos paveikti
ar bandyti paveikti, arba atlikti kitas tarnybines pareigas (toliau — atlikti tarnybines pareigas), jeigu
atliekamos tarnybinés pareigos yra susijusios su jo privaciais interesais®, 2 dalj, t. y. ,,apie S§io
straipsnio 1 dalyje nurodytus atvejus, prie$ atlikdamas tarnybines pareigas arba pradéjes jas atlikti,
deklaruojantis asmuo privalo informuoti institucijos ar jstaigos vadova ar jo jgaliota asmenj arba
kitg | pareigas priimantj ar skiriantj subjekta <...> ir asmenis, kurie kartu atlieka tarnybines
pareigas, ir pareikSti apie nusiSalinima, ir jokia forma nedalyvauti toliau atliekant tarnybines

pareigas‘.
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REKOMENDACIJOS

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* administracijai:

1. Siekiant uztikrinti tinkama vieSyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma, kad bendroveés vieSyjy
pirkimy komisijy sprendimai biity teiséti, bendrovés vadovo jsakymu sudarant viesyjy
pirkimy komisijg, numatyti ne tik komisijos pirmininka, bet ir pirmininko pavaduotoja, kad
pirmininkui negalint dalyvauti komisijos posédyje, posédziui pirmininkauti galéty pirmininko
pavaduotojas.

2. Jpareigoti bendrovés atsakingus darbuotojus, vykdant vieSyjy pirkimy procediras, tinkamai
paruosti pirkimy dokumentus, nepazeidziant bendrovés vidaus teisés aktais nustatyty
reikalavimy.

3. Priimti sprendimus dél bendrovés veikloje pajamoms uzdirbti nenaudojamo ilgalaikio turto.

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos® akcininkui (ar savivaldybés turtiniy ar

neturtiniy teisiy jgyvendinimo institucijai):
4. Nustatyti kontrolés mechanizmg apie Savivaldybés investicijy panaudojimg Savivaldybés
kontroliuojamose jmonése, pateikiant informacija, ar jmoné jsigijo ta turta, kuriam ir buvo

prasoma investicijy.

Apie rekomendacijy jgyvendinimg praSytume informuoti savivaldybés kontrolieriy rastu iki §.m.

spalio 31 d.

Savivaldybés kontrolieré Audron¢ Lukauskiené
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,UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos*
veiklos audito ataskaitos
1 Priedas

Audito apimtis ir metodai
Audito apimtis
Audito tikslas - jvertinti ar UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* biudzeto ir kitas
pinigines 1ésas bei turtg 2019-2022 metais valdé ir naudojo teisétai, ekonomiskai ir rezultatyviai
nustatytiems tikslams pasiekti.
Audituojamas subjektas — UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos®, kurios 100 procenty
akcijy savininké yra Raseiniy rajono savivaldybé.
Audituojamas laikotarpis — 2019-2022 metai.
Pagrindiniai audito klausimai:
- ar veiklai vykdyti Bendroveé formuoja aiskius tikslus;
- ar Savivaldybés biudzeto ir kitos piniginés léSos bei turtas valdytas ir naudotas teisétai,

ekonomiskai ir rezultatyviai;

- ar Bendrové siekia veikti efektyviai;

- ar Bendrovés finansiné buklé stabili.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$&iausiyjy audito institucijy standartus®®,

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito Taikyti dokumenty rinkimo ir vertinimo metodai Tikslai
ataskaitos
skyrius
1.Ar veiklai vykdyti | Dokumenty perzitira Ivertinti, ar:
Bendrovéje Nagrinéjome: e Bendrové rengia ir tvirtina
formuojami aiskis | 2007-06-06 LRV nutarimu Nr. 567 patvirtinta Savivaldybiy bendrovés  strateginius, metinius
tikslai turtiniy ir neturiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose ~ [planus;
jmonése tvarkos aprasa; e nustatyti  metiniai  veiklos
Savivaldybés jmoniy, vie$yjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy [rodikliai siejasi su strateginiais
bendroviy, kuriy dalyvé yra Raseiniy rajono savivaldybé, tikslais;
strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijas; o strategijoje nustatyti
Bendroveés strateginius planus; finansiniai tikslai, uZzdaviniai ir
Raseiniy rajono savivaldybés 2021-05-21 lukes¢iy rasta; priemonés, konkretls priemoniy
Bendrovés jstatus, metinius pranesimus 1gyvendm_1rr_10 -Vertlr{lmo rodikliai ; .
e patvirtinti ir bendrovei
pateikti lokesCiy raStai, juose
nustatyti savivaldybés lakesciai,
tikslai ir jy matavimo rodikliai,
risidedantys  prie  savivaldybés

18 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta:
https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI standartai/3000-asis TAAIS.pdf



https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/3000-asis_TAAIS.pdf
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strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo

2.Ar Savivaldybés
biudzeto ir kitos
1éSos bei turtas
valdytas ir naudotas
teisétai,
ekonomiskai ir
rezultatyviai

2.1. Lésy valdymo,
naudojimo
teisétumo ir
ekonomiSkumo
vertinimas

Dokumenty perziiira ir analizé:

Viesyjy pirkimy jstatymas;

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
disponavimo juo jstatymas;

Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. 758 ,Dél
sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 27 d.
jsakymu Nr. 1S-94 (aktuali redakcija) patvirtinta Numatomos
vieSojo pirkimo ir pardavimo vertés skai¢iavimo metodika;
Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d.
isakymu Nr. 1S-97 patvirtintas Mazos vertés pirkimy tvarkos
aprasas;

Bendrovés direktoriaus 2016 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. 10G
patvirtintas VieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentas;
Bendrovés direktoriaus 2022 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. V-3
patvirtintas vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas;
Bendrovés direktoriaus 2019 m. vasario 15 d. jsakymu V-16
patvirtintas UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos“ viesyjy
pirkimy organizavimo tvarkos aprasas;

Bendrovés direktoriaus 2021 m. rugpjicio 2 d. jsakymu Nr. V-
64/1 patvirtintos Vidaus kontrolés tvarkos aprasas;

Komunaliniy paslaugy teikimo 2019 m. rugséjo 2 d. sutartis Nr.
SR-566;

2019-2022 mety Raseiniy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus teikimai investuoti turtg | UAB ,,Raseiniy
komunalinés paslaugos®;

2019-2022 metais Bendrovés teikti praSymai skirti investicines
1é8as turtui jsigyti.

2019-2022 mety Bendrovés valdybos protokolai;
2019-2022 mety Bendrovés direktoriaus jsakymai
klausimais (vieSyjy pirkimy srityje);

2019-2022 m Viesyjy pirkimy registracijos Zurnalai,
Atrinkty sutarciy pirkimo dokumentai.

Paklausimas: Bendrovés vadovo, vieyjy pirkimy specialisto.

naudojimo ir

veiklos

[vertinti, ar:
e Bendrovéje atlickant vieSuosius|
pirkimus buvo laikomasi viesyjy
pirkimy srityje nustatytos tvarkos;
e uz visg skirta Savivaldybés

finansinj turta (pinigus),
investuotus | Bendrove, kaip
papildomas savivaldybés jnaSas

istatiniam kapitalui didinti, jsigijo
ta turta, kuriam investicijy prasé.

2.2. Bendrovés turto
valdymas ir
naudojimas

Dokumenty perzitira ir analizé:

Nagrinéjome:

LR Vyriausybés 1999-06-03 nutarimu Nr. 719 patvirtintas
inventorizacijos taisykles;

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* vadovo jsakymus;
Bendrovés 2019-2022 mety inventorizacijos aprasus;

Bendrovés ilgalaikio turto apskaitos registrus;

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos® ir Raseiniy rajono
savivaldybés administracijos sudarytas turto patikéjimo sutartis;
Pokalbiai: su Bendrovés vadovu, vyr. buhaltere.

Ivertinti, ar:

e Visas turtas inventorizuotas;
e visas bendrovés turtas ir
iStekliai naudojami bendroves
veikloje pajamoms uzdirbti;

e Bendrovés pagrindinéje
veikloje nenaudojamas turtas.
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2.3.Zmogiskyjy
istekliy valdymas

Dokumenty perzitira:

Nagrinéjome:

Akciniy bendroviy jstatyma;

Darbo kodeksg;

Bendrovés direktoriaus 2019-2022 jsakymus personalo, veiklos
klausimais, darbo laiko apskaitos ziniarascius;

Bendrovés darbo apmokéjimo sistema;

Bendrovés valdybos 2019-2022 m. protokolus;

Bendrovés darbuotojy pareiginius nuostatus;

Bendrovés darbuotojy darbo sutartis;

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokescio priskaitymo korteles;

Skai¢iavome: ar teisingai buvo paskaiciuotas iSmokamas darbo
uzmokestis darbuotojams, vertinant darbo sutartyse nurodyta
darbo uzmokestj, darbo laiko apskaitos ziniarascius, jsakymus dél
priedy skyrimo;

Vertinimo apimtis: atsitiktine atranka pasirinkti 30-ties darbuotojy
darbo uzmokescio priskaitymo dokumentai, jskaitant Bendrovés
vadovus ir padaliniy vadovus.

Tikrinome: ar iSmokétas tokio dydzio darbo uzmokestis koks ir
buvo priskai¢iuotas, lygindami darbo uzmokes¢io iSmokéjimy
ziniara$¢iuose esancig informacija.

Pokalbiai: su Bendroveés vadovu, vyr. buhalteriu.

Ivertinti, ar:

eyra  patvirtinta  bendrovés
valdymo/organizaciné¢  struktiira,
uztikrinanti bendrovés veiklg, ir
esamos darbuotojy pareigybés ja
atitinka;

o kiekvieno darbuotojo funkcijos
yra aiSkiai apibréztos, darbuotojai
su jomis susipazing;

esu darbuotojais  sudarytose
darbo  sutartyse, atitinkanciose
patvirtinta forma, jraSytos visos
biitinosios salygos bei pakeitimai;

o darbuotojams iSmokétas darbo
uzmokestis, priedai ir premijos
atitinka sutartyse nustatytus
dydzius bei teisés aktus;

e bendrovés valdybos nustatytas
atlyginimas vadovui susietas su
bendrovés veiklos rezultatais

2.4. Kity 1éSy | Dokumenty perziiira: [vertinti, ar:
valdymas Nagrinéjome Bendrovés jstatus, metinius pranesimus e Bilsto  prieziliros  padalinys
LRV 2015-08-05 nutarimu Nr. 831 patvirtintus Buty ir kity administruodamas ir vykdydamas
patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimo buty ir kity patalpy savininky
pavyzdinius nuostatus; bendrojo  naudojimo  objekty
Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2021-02-25 sprendimu Nr. ~ priezira  bei teikdamas su jy
TS-51 patvirtintag Raseiniy rajono savivaldybés biisty naudojimu ir at,”a,ul,'”'mt! S_US'JUS'aS
administravimo, buklés gerinimo (remonto darby) organizavimo pgslauga}s, laikési 'tejlses ) 'aktq
e . ) reikalavimy; ar padalinio teikiamy
ir finansavimo tvarka; ) . I I
C . . . e paslaugy kainos ir tarifai patvirtinti

Raseiniy rajono savivaldybés tarybos sprendimais patvirtintus keisés aktais;
UAB ,,Raseiniy kom.una_hnes p.asvliugos“ t_elklamu[ atlygintiny o Ar pirkimus basty remontui ir
privalomy paslaugy ir biisto priezitiros tarifus; atnaujinimui vykdo
vadovaudamasis LR  VieSyjy

irkimy jstatymu.
3. Ar Bendrovés | Dokumenty perziiira ir analizé Ivertinti, ar:

veikla efektyvi

Nagrinéjome:

Moksling literatira (prof. J. Mackevicius. Audito teorija ir
praktika, 1999, prof. dr. Rasa Kanapickiené, ,,Jmoniy veiklos
vertinimo rodikliai ir jy analizé*, 2017.);

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos“ 2019 — 2022 mety
finansiniy ataskaity rinkinius, vadovybés metinius pranesimus.

Skai¢iavome: mokumo, likvidumo ir pelningumo rodiklius.
Vertinimo Kriterijai: remiantis moksline literatiira ir bendrovés
finansiniais tikslais apibréztos rodikliy ribos.

e Bendrovés finansiniai rodikliai
ne Zemesni negu: grynasis
pardavimy pelningumas
(t.b.>5proc.), einamojo likvidumo
koeficientas  (t.b.>1), turto
pelningumo rodiklis (arba turto
leraza) (t.b.>5), bendrasis skolos
koeficientas (t.b <3).
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,UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos
veiklos audito ataskaitos

2 Priedas
Bendrovés 2019-2022 m. finansiniai duomenys
L Pokytis
Straipsniai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2022/2019
Eil.
Nr.
A. ILGALAIKIS TURTAS 1053746 7313313 2750104 3068898 +2015152
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 2019 1221 451 2 -2017
1.3. Programiné jranga 2019 1221 451 2 -2017
2. MATERIALUSIS TURTAS 776632 2944800 2749653 3068896 +2292264
2.2. Pastatai ir statiniai 243548 2120584 2017538 2254434 +2010886
2.3. Masinos ir jranga 116641 110796 104901 96012 -20629
2.4. Transporto priemonés 393475 444345 467632 543501 +150026
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 22968 269075 159582 174949 +151981
3. FINANSINIS TURTAS
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 275095
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 647029 959263 1701140 2075899 +1428870
1. ATSARGOS 30459 24337 487144 659709 +629250
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 293724 371902 243658 352590 +58866
2.1. Pirkéjy skolos 284362 355351 233838 264108 -20254
2.2. Kitos gautinos sumos 9362 16551 9820 88482 +79120
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 322846 563024 970338 1063600 +740754
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS
C. IR SUKAUPTOS PAJAMOS 2693 2799 4637 8067 +5374
TURTO IS VISO 1703468 3908083 4455881 5152864 +3449396
D. NUOSAVAS KAPITALAS 1168376 894837 1200499 1362889 +194513
1. KAPITALAS 1647969 1783849 1916833 1966819 +318850
Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis
1.1. kapitalas 1647969 1783849 1916833 1966819 +318850
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
5. (NUOSTOLIAI) (479593) (889012) (716334) (603930) +124337
5.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (113024) (165983) 54870 112404
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (366569) (723029) (771204) (716334)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 171720 2231593 2473942 2857881 +2686161
F. ATIDEJINIAI
MOKETINOS SUMOS IR KITI
G. ISIPAREIGOJIMAI 363372 781653 781440 932094 +568722
PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR
1. KITT ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 148595 171616 119456 175870 +27275
1.2. Skolos kredito jstaigoms 148595 171616 119456 175870 +27275
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR KITI TRUMPALAIKIAI
2. ISIPAREIGOJIMAI 214777 610037 661984 756224 +541447
2.2. Skolos kredito jstaigoms 64862 70026 87833 71248 +6386
2.3 Gauti avansai 91 345215 370044 414906 +414815
2.4. Skolos tiekéjams 29280 51339 44692 141534 +112254
2.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 5432 +5432
2.9. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 98303 100872 108969 103240 +4937
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
2.10. | jsipareigojimai 22241 42585 50446 19864 -2377
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NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO 1703468 3908083 4455881 5152864 +3449396
PAJAMOS (pardavimo pajamos, kita veikla,

finansiné veikla) 1672999 1925209 2104004 2496678 +823679
SANAUDOS (pardavimo savikaina, veiklos

sanaudos) 1786023 2091192 2046548 2378842 +592819
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA (113024) (165983) 57456 117836 +117836




